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NEGOCIOS

DE FAMILIA

COMO OS FAMILY OFFICES PROTEGEM GRANDES

PATRIMONIOS - PRINCIPALMENTE EM MOMENTOS DE CRISE

POR AMANDA TUCCI

Grandes fortunas vém, invariavelmente, acom-
panhadas de necessidades complexas e extrema-
mente burocraticas: a gestdo de patriménios muito
grandes e diversificados, a administragio de imdveis
e bens mdveis, a contabilidade insana, as idiossin-
crasias do staff, problemas de governanca dentro da
empresa e da prépria familia, o planejamento socie-
tério, sucessério, tributario...

Os problemas parecem néo ter fim, mas tém solu-
¢do. André Benchimol, sécio fundador do family
office paulistano G5 Partners, define o negdcio
como um “hub de solugdes”. “Esse tipo de negécio
nasceu nas grandes e afortunadas familias, como
os Rothschild, por exemplo, que, por uma extensa
necessidade de servigos especializados, comecaram
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aformar um time de especialistas com o tinico obje-
tivo de resolver todas essas necessidades e burocra-
cias”, explica ele.

Benchimol acrescenta que o family office é capa'Z
de dar todo o auxilio possivel para a gestdo de patrl-
moénios colossais com a vantagem de, por ndo et
vinculado a nenhuma instituigéo financeira, manter
a méxima transparéncia e envolvimento na pre;
tagéo do servigo. “No nosso caso, nem na.hora 2
remunerar o nosso proprio servigo permitimos urn
conflito de interesses. Trabalhamos apenas ctoe »
a taxa de administragdo 100% paga pelo cllff‘filo 6
Segundo ele, nenhum rebate (comissio) € = 0
todo o resultado dos investimentos retornd pe
cliente.
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TEMPOS DE COVID

Uma das vantagens de se ter a riqueza adminis-
trada por um family office é o “olhar do todo”. Pode
acontecer de uma familia ndo ter todo seu patrimo-
nio gerido por uma empresa do tipo, mas eles certa-
mente irdo olhar para tudo o que a familia teve e tem,
fez e faz, de modo a ter maior nogio das vantagens e
dos riscos dos investimentos que indicardo na gestao
daquela parte do patriménio que lhes foi conferida.

Em tempos de crise como a atual, essa capa-
cidade de visdo - incluindo agora um ainda mais
agucgado “olhar para fora” - é crucial para as estra-
tégias de protecdo patrimonial. “A todo instante
analisamos o mercado como um todo. Por exemplo:
por que as pessoas perderam tanto dinheiro com a
queda da bolsa em mar¢o? Porque estavam exces-
sivamente compradas em risco, sem saber. Como
mantemos uma visao a longo prazo, conseguimos
criar oportunidades sélidas mesmo no meio da
crise”, garante Benchimol.

A G5 abriu as portas em 2007 com menos de dez
funcionarios no time. Hoje sdo mais de 80 fazendo
a gestdao de R$ 13 bilhdes de 200 familias, média
de R$ 65 milhdes por familia - o patriménio sob
gestdo de cada uma delas varia bastante, sendo
que o minimo para entrar no portfélio da G5 é de
R$ 10 milhées, valor relativamente baixo quando
comparado a outros family offices. “Eu adoraria
prestar esse servi¢co para uma gama ainda maior de
clientes, com patrimo6nios menores, mas chega um
ponto em que fica inviavel para o cliente, em ter-
mos de custos, ou para nos, em termos de receita.
Se eu taxar um patrimonio pequeno com o mesmo
percentual que eu taxo um patrimoénio grande, fica-
ria carissimo para o cliente; se eu diminuir o per-
centual, nds é que nao temos receita”, analisa.

A Tera Capital, outro family office de Sdo Paulo,
aplica estratégia oposta. Segundo a sécia Juliana
Pagetti, o modelo é quase um “servigo boutique”.
Eles atendem somente 14 familias, reunindo um
total de R$ 6 bilhdes sob gestdo (média de R$ 430
milhdes por familia). “Ndo é um modelo escali-
vel, mas queremos manté-lo assim, com poucos
e bons relacionamentos”, afirma. Segundo ela, o
fato de manter um portfélio mais reduzido per-
mite que os cinco sdcios da Tera estejam diaria-
mente envolvidos nas questdes das familias que
estdo sob seus cuidados.
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Assim como a G5, a Tera ndo tem como foco os serv
cierge, ou seja, aqueles referentes ao dia a dia pessoa]
A empresa tem trés fundos proprietarios, que integr
cela pequena da carteira dos clientes e que servem de
estratégias para a gestdo dos ativos.

A Sonata, por sua vez, atua de modo diferente dos dojs anterjo.
res. Nasceu do projeto de conclusdo de curso de Camila Magalhjes
quando ela se formava na faculdade, ha dez anos. O plano era cgps.
truir uma estrutura que tivesse por objetivo atender mulheres e seus
patrimdnios. Durante dez anos, foi um escritdrio constituido apenas
por mulheres, o que comegou a mudar ha poucos meses, desde queo
primeiro homem passou a integrar o time.

Camila conta que, apesar desse direcionamento, a ideia nio é
levantar nenhuma bandeira de género, mas explorar um segmento
de mercado pouco atendido. Mesmo assim, 40% dos atuais clientes
sdo homens. O escritdério atende 20 familias, com um patriménio
total sob gestdo de R$ 3 bilhes (média de R$ 150 milhdes por fami-
lia). “Nossa porta de entrada é o investimento, a carteira de aplica-
¢oes financeiras, mas lidamos com algo bem maior que isso. Levamos
muito a sério as finangas comportamentais, aquilo que foi feito a0
longo da construgéo do patriménio da familia, qual é o jogo de rela-
¢oes daquela familia, quem toma as decisdes, qual é o espago que as
geracdes de cima déo as geragdes de baixo... Acabamos ajudandoem
muitas outras dreas da vida dos clientes, que nio se limitam ages
tdo financeira.” Quase como uma extensio daquela prépria familiz
segundo a fundadora.
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procedéncia da riqueza em sua totalidade como
as interagdes e a dinamica familiar. “Em certas
situagdes, podemos intermediar uma assesso-
ria de governanga que ira orientd-los e direcio-
né-los em todos os aspectos, para que ndo haja
nenhuma ruptura, para que se mantenha a uni-
dade, para que se chegue ao consenso de como
o patriménio vai ser gerido, quem vai assumir a
empresa, quem tomara as decisoes econOmicas
e quem tera o poder politico na organizagao.”

Um family office, por fim, ndo existe apenas
para garantir o status quo atual de uma fami-
lia. Existe para garantir a preservagio daquela
riqueza por muito tempo. “As familias que procu-
ram por um family office em geral néo estao que-
rendo passar de multimiliondrias a bilionarias”,
acredita Benchimol. “Seu objetivo é a manuten-
¢do do patriménio para as futuras geragoes.”
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O SEGREDO DOS

BILIONARIOS
PARA ENFRENTAR
A TEMPESTADE

POR OLLIE WILLIAMS
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Os single-family offices — empresas financeiras criadas para contro-
lar os ativos das pessoas mais ricas do mundo - vém ganhando muito
dinheiro durante a pandemia de coronavirus.

Mais de trés quartos (76%) desses family offices dedicadosauma \inica
familia disseram que suas carteiras tiveram desempenho de acordo com
as expectativas ou mesmo acima delas este ano, até o momento, segundoo
Relatério Global sobre Family Offices do banco suigo UBS.

Apenas 13% deles perderam dinheiro durante as piores semanasda
pandemia de coronavirus, e a maioria destes ja recuperou essas pel‘"ja&
Alguns tomaram dinheiro emprestado entre margo € maio para tref
proveito de negécios a pregos convidativos, de acordo com o UBS.

Beneficiado pela pandemia, Josef Stadler, diretor do Departament®
Global de Family Offices da UBS Global Wealth Management, aﬁrm‘;‘
“Esperamos ver grandes mudangas nos proximos meses”- S,eg'ﬂn:.oe
relatério, é para acGes e iméveis que o dinheiro deles deverd ser ¢
cionado agora. Quase metade (45%) disse que comprariamais ou‘roéle

Normalmente, somente os riquissimos contam com um si° o
family office. Os custos variam, mas a maioria dos consultores dljn:l
énecessério dispor de pelo menos US$ 100 milhdes paramontar
maioria dos proprietarios é formada por bilionarios. camily off

Em seu relatério, o UBS fez um levantamento com 120 entant®
ces, 0s quais, em conjunto, cuidam de US$ 1424 bilhﬁ'e g e havi®
em relatério do ano passado, a Campden Resear ch estimoY ?dos peld
1700 deles em todo o mundo, a maioria nos EUA, segt
Europa, embora a Asia esteja se aproximando rapidamente'
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Um single-family office pode comegar
por uma pequena equipe de meia duizia
de funcionarios que delegam a gestao do
dinheiro a terceiros. Os maiores se asse-
melham a um banco pessoal, com dezenas
ou centenas de funcionarios envolvidos
em transacdes multimiliondrias em todo
omundo.

Esses single-family offices de grande
porte tém “perfil de tipo institucional”,
explica Stadler. Seus processos de inves-
timento se assemelham aos dos grandes
bancos e eles “aceitam e gerenciam os ris-
cos como nenhum outro investidor”.

No inicio de julho, o biliondrio John
Paulson disse estar fechando seu fundo de
hedge, o John Paulson & Co., e transfor-
mando-o efetivamente em um dos maio-
res family offices do mundo. Com mais
de 100 funciondrios, ele passara a gerir
apenas o patriménio pessoal de Paulson,
estimado pela Forbes em US$ 4,2 bilhoes.

Com poder financeiro crescente, 0s sin-
gle-family offices estdo comecando a fazer
fusdes e aquisicdes dignas de bancos de
investimento. Esses “negécios de clube”
costumam ser efetuados por varios family
offices que agregam seu dinheiro.

Por outro lado, eles podem ser engolidos
por seus rivais de maior porte: os multi-fa-
mily offices. Em abril, quando as bolsas de
valores estavam na pior, a Stonehage Fle-
ming, maior multi-family office da Europa,
comprou a Cavendish Asset Management,
family office da familia Lewis.

Contudo, a pior fase da pandemia de
coronavirus ainda ndo passou, e muitos
family offices estio reequilibrando as
pressas suas alocagdes de ativos para gerir
riscos de longo prazo.

Esses pontos estavam na pauta da
11* Cilpula Global de Investimentos
de Family Offices, em Ménaco. Ela foi
anunciada como uma reuniio, na tltima
semana de julho, de uma riqueza de US$
45 trilhdes. Ntimero que agora j4 deve
estar maior...@
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